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AiIMSADDERGISI

asarisi uike siniriarini asti

Unimak Miihendislik firma sahibi ve Genel Miidiirii Nizamettin Coskun, genclik
yillarini okumak icin bir atolyede calisarak geciren, tornaci ¢cirakhgindan patronluga
uzanan, dinleyeni sasirtacak bir girisimcilik oykustine sahip...

Ortaokul 1. smuifta egitimini yarida
birakip tornaci ¢iragy olarak ¢alisma
hayatina ¢ok kiigtik yasta baslamak
zorunda kalan Nizamettin Cogkun,
igcindeki 6grenme hevesiyle 17 ya-
sinda ortaokul 2. sinifa tekrar bagla-
mis.  Hayal  ettigi ~ makine
mithendisligi  bolimitni kazanip
tniversiteyi bitirinceye kadar giin-
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diizleri atolyede tornacilik, aksamlart
ise okulda ogrencilik yapan Cos-
kun’un yillarca kazandigr haftalik,
atolye-okul-ev arasinda kullandigy
toplu tasima araglar i¢in gitmis.

Uludag Universitesi’nden aldig1 ma-
kine miihendisligi diplomastyla ‘ye-
niden dogdugunu’ ifade eden
Coskun, 2000 yilinda kurdugu Uni-

mak ile bugiin tilke sinirlarini asan bir
basar1 gosteriyor. Firmasinda sadece
“Ttirkiye’de ilk kez tiretilen” makine-
ler imal eden ve bu sekilde sektordeki
ithalatin 6niinii kesen Cogkun, ayni
zamanda gecen yil 270 adet profil la-
minasyon makinesi treterek, bu
alanda diinyada en ¢ok tiretim yapan
firma konumuna ulasti.



AGAC iSLEME MAKINE VE YAN SANAYISi i$ ADAMLARI DERNEGI

Nizamettin Bey Once biraz sizi ta-
nmmak isteriz, sanayicilik hayatina
nasil basladiniz?

1959 Mus dogumlu, aslen Bay-
burt’luyum. 45 yillik ¢ahisma hayati-
mun 18 yilint 6zel sektorde iscilik, 6
yilint ise memurluk olmak tizere top-
lam 24 yilim maash ¢alisarak gegir-
dim. Tlkokulun ardindan ortaokul 1.
sinufta ailemin istegiyle okuldan ayri-
lip, tornaci ¢irag olarak makine tire-
ten kigik bir atolyede ¢aligmaya
basladim. 3 yil sonra ailecek Mus’tan
Istanbul’a tasindik. Egitim hayatim
bitti ama i¢imdeki egitim hevesi hig
bitmedi. Cahstigim atolye cadde tize-
rindeydi, 6grenciler diikkanin 6niin-
den  gegerken  isimi  burakir
arkalarindan onlar seyrederdim. Tyi
bir tornaci ustasi haline geldigim 17
yasinda yaptigim isin bilimsel tarafini
da 6grenmem gerektigini diistindiim
ve 6niime makine miihendisi olma
gibi bir hedef koydum. Giindiizleri
¢alisigim i¢in aksam okumam gere-
kiyordu. Bu nedenle de ortaokula 17
yasinda 2. sinifa tekrar baglamak igin
Kadikoy Aksam Ortaokulu’na kay-
dim1 yaptirdim. Umraniye’de makine
yapan kiigiik bir atolyede aksama
kadar ¢alisip, aksam Kadikoy’deki
okulda egitim gortir, ardindan eve
uyumaya giderdim. Ortaokulun ar-
dindan liseyi yine aksam okulunda
okudum. O dénem 12 Eyliil olayla-
rnin yogun yasandigy yillardi. Zorla
da olsa Burhan Felek Lisesi’ne kayit
yaptirdim. Aksam lisesi 4 yil oldugu
icin 1980 yilinda basladigim liseyi
1984 yilinda bitirdim.

O donemde isyerim Eytiip’e tasindu.
Eyiip, Kadikdy, Umraniye hattinda
bir giinde 12 vasita degistirmek zo-
runda kaliyordum. Giindiiz ¢irak-
Iiktan kazandigim parayr aksam
okula ve oradan eve gitmek igin
bindigim 12 vasitaya harcadim di-
yebilirim. Ailemden hi¢bir yardim

“Miihendislerin bir yemini,
misyonu, vizyonu vardir. Ben onu
yapmaya calisyorum. Miihendis
makine tasarlayip onu yapmali.

Bir Tiirk miihendisi yurtdisindan
bir makine geliyorsa bundan
rahatsiz olmali. Ben rahatsiz

oluyorum. Benim amacim ithalatin
ontinu kesecek tretimler yapmak.”

alamadigim i¢in 6grenim hayatimi
kazandigim haftalikla desteklemek
zorundaydim.

“OGRENCILIGIN TADINI
HIC CIKARAMADIM”

Bu kadar zor bir doneme karsi
ayakta durabilmek i¢in ¢ok giiclii
hayalleriniz vardi sanirim?
Oniimde 15-20 yilhik hedefler vard.
Once iyi bir tornact olacaktim, ar-
dindan bunun bilimini 6grenmek
i¢in Universiteyi kazanacaktim. Yil-
larca hayallerimin pesinden yorul-
madan kostum. Hayallerim igin
gece-giindiiz ¢alisum. Ortaokul 2.
sinifa baslarken okumak istedigim
makine miithendisligi bolimiint 24
yasinda kazandim. Universiteyi ka-
zanmama ragmen hayatimi idame
ettirmem gerektigi i¢in yine ¢alis-
mam lazimdi. Bu nedenle de Yildiz
Teknik Universitesi’nin ekstern bo-
limiine kayit yaptirdim.

Orada sadece 1 yil okuyabildim,
ikinci sinifta yatay gegisle Uludag
Universitesi’ ne gegis yaparak mii-
hendislik egitimimi burada tamam-
ladim. Bu arada hafta sonlari,
somestr tatillerinde, bos buldugum
her anda ¢ahstim. Umraniye’de bas-
ladigim sonra Eyiip’e taginan o is-
yerinde ¢alistim. Onlara buradan
¢ok tesekkiir ediyorum. Bana ¢ok
sahip giktilar. Universite hayatimi
1988 yilinda 28 yasimda bitirdim.
Hi¢ 6grenciligin tadini ¢ikarama-
dim. Okulu uzatacak ne bir likkstim

ne de vaktim vardi. Diplomayi aldi-
gimda yeniden dogmus gibi oldum
diyebilirim.

Okul bitince is hayatinizda nasil
bir degisim oldu?

Artik is hayatima atilabilirdim. Asker-
ligin ardindan o déneme kadar ¢alig-
ugim  atolye  sahibinin @ de
yonlendirmesiyle Gamak Motor Fab-
rikas’’na girdim. Mekanik atolye sefi
olarak bagladigim Gamak’ta 11 ay
sonra tiretim mudiirt oldum. 5 yil ¢a-
listiktan sonra orada misyonumu ta-
mamladigimu diisiinerek Gamak’tan
aynldim ve 1995 yilinda iki ortakla
birlikte ti¢ ortakl bir sirket kurduk.

Ne iizerine iiretim yapmaya basla-
diniz?

Ortaklarimdan biri Almanya’da bir
tesiste uzun yillar PVC pencere
profilleri kemer bitkme makineleri
tretiminde usta olarak ¢aligmugti.
Onunla birlikte Ttirkiye’de tiretimi
olmayan bu makineleri imal etmek
i¢in yola ¢iktik ve de basardik. PVC
pencere tiretim ve titketiminin pat-
ladig1 o yillarda bu makineler ithal
ediliyordu. Bu firsat1 goriip bu ma-
kinenin tretimini yaptik. Birkag yil
sonra yurtdisina gittigimiz fuar-
larda gordiik ki, bu makineyi tire-
tenler pencere profilleri igin
laminasyon makineleri tretiyorlar.
‘Bunu da acaba yapar miy1z?’ diye
distiniip yine Tirkiye’de hig tire-
tilmeyen laminasyon makinelerini
ilk kez biz trettik. Bu faaliyetler
iginde ortakhigimizin ilerleyen yil-
larinda sorunlar ¢ikti ve 5. yilda or-
taklarla yollarimi tiimiiyle ayirmig
oldum.

Unimak’t o zaman mu kurdunuz?
Evet, Unimak’1 2000 yilinda lami-
nasyon makineleri tiretmek tizere
kurdum. O yillarda PVC sekto-
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riinde 10-15 tretici firma vardr. Biz
bunlarin tamamina makine satmig-
tik ve i¢ pazarda bagka ihtiya¢ yoktu.
Bagka ne yapabiliriz dedigimiz bir
zamanda fuar ziyaretlerinde agag is-
leme makinelerinde bizim makine-
nin bir benzerinin ¢ok talep aldigint
gordiim. 1995 sonrasi ahsap mo-
bilya profilleri sektoriiniin biiyii-
mesi nedeniyle bu alanda i¢ pazarda
firsat dogdu. Yabanci firmalarin ma-
kinelerini inceleyip eksiklerimizi ta-
mamladik ve ilk yerli aga¢ isleme
sektorti profil kaplama makinelerini
tirettik. Ardindan bunun gesitleri
olugsmaya basladi. Gelen taleplere
cevap verecek sekilde folyo dilim-
leme makineleri, kenar bandi dilim-
leme makineleri gibi tamamlayici
makineler trettik. Ardindan sek-
torden panel laminasyon makinesi
iretmemiz igin talep geldi. Bunun
da ilk yerlisini sektorde yine biz
iirettik.

Bugiin Unimak olarak geldiginiz
noktay1 Ozetler misiniz?

Giiniimiizde hem ahsap hem de
PVC sektoriine laminasyon makine-
leri itiretiyoruz. 10 grupta yaklagik
100 gesit makine tretiyoruz. Bunla-
rin i¢inde profil kaplama, panel lami-
nasyon makineleri, folyo dilimleme
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makineleri, kenar bandi dilimleme
makineleri, L pervaz makineleri, ytik-
leme bogaltma robotlart yer alyor.
Urettigimiz panel laminasyon hatla-
rinda vardiyada bin adet panel lamine
ediliyor ve her bir panel agirhg 56 ki-
logram. Insan giicii ile yapilan yiik-
leme bogaltma tiretici ve isci saglig
icin biiytik sorun teskil ediyordu. Bu
sorunu asmak i¢in bir AR-GE projesi
yaptik ve TUBITAK Inovasyon des-
tegi aldik. Boylece yine bir ilk olarak
panel yiikleme ve bosaltma robotla-
rin1 agag isleme sektoriintin hizme-
tine sunduk. 2008 yilindan bu yana
100 civarinda robot iirettik. Ureti-
mimizin ylizde 80’ini ahsap sekto-
rtine yonelik gerceklestiriyoruz. 2014
yilinda 270 adet makine {irettik. Bu
rakamla diinyada profil laminasyon
makinesi tiretiminde lideriz. Su anda
diinyada Unimak’tan daha fazla la-
minasyon makinesi tireten bagka bir
firma yok. Uretim adedimiz, kalite ve
fiyatimiz Avrupalilara pazar kaybetti-
rirken bize pazar kazandiriyor.

Yurtdis: satislariniz ne kadar?

Uretimimizin yaklagik yarist ihracata
yonelik. I¢ pazarda hl talep var. Biz
once i¢ pazara sahip ¢tkma diistince-
sindeyiz. Ardindan ytiziimiizii ihra-
cata dontiyoruz. 5 kitada 50’ye yakin

Urettiginiz makinelerin hepsi ilk
yerli iiriin olma 6zelligi mi tastyor?
Benim dogrum bu, Tirkiye’de
tiretilen bir makineyi tiretmiyoruz.
Ithal yoluyla gelen ya da iireticinin
ihtiyaci olan ekipmanlar tiretmek
tizerine odaklandik. Bugiine kadar
tirettigimiz tiim makineler Ttirki-
ye’de ilktir. Biz tiretileni tiretmeyi
tercih etmedik. Unimak’m mis-

yonu, sektorde ihtiya¢ duyulan ma-

kineleri tiretmek. Katma deger
yaratacak, tilke ckonomisine katki
saglayacak makineler tiretmek.

tilkeye ihracat yapiyoruz. Rusya,
Beyaz Rusya, Iran, Tiirk Cumhuri-
yetleri, ABD ve merkez Avrupa’da
bayiliklerimiz var, buralar bizden dii-
zenli olarak makine aliyor. 2014 y1-
Iinda 5 milyon dolarlik ihracat
gerceklestirdik. Yil sonunda gegen
yila gore ciroda yiizde 15 oraminda
biiyiime olacagini 6ngoriiyoruz.

Yeni yatirim planmiz var mu giin-
deminizde?

Su anda fabrikamizda kapal alanimiz
3 bin metrekare. Ama yerimiz ¢ok
kiiciik gelmeye bagladi. Yeni yatirim
distintiyoruz. Yine bir OSB’de ola-
cak. 40 bin metrekarelik bir arazi
satin aldik. Ik planda 10 bin metre-
karesini kapatacagiz alanimn. Zamanla
kapali alan miktarini biiytitecegiz. 4-
5 yil iginde tiretimi bu yeni fabrikaya
tagtyacagiz. Mevcut binayr merkez
ofis, satig ve sergi salonu olarak kul-
lanmaya devam edecegiz. Kapasite-
100  biiytitmeye
ihtiyacimiz var. Talebin yarisim karsi-

mizi  yiizde

layamuyoruz su anda. Bu yiizden ka-
¢irdigimiz - miisterilerimiz  oluyor.
Siddetle yatinm yapmamiz gerek. Su
anda 85 kisiyiz, yeni fabrikamizda ilk
ctapta 150 kisi istthdam edecegiz. Ya-
tim tamamlandiginda istihdam sa-
yimiz 600 kisi civarinda olacak.
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Peki yeni iiriin ¢aligmalariniz var
mu bizimle paylasmak istediginiz?
Bizde siirekli yeni bir tiriin ¢aligmasi
var. Su anda da bir AR-GE Inovas-
yon Projesi tizerinde ¢alisiyoruz.
Uluslararas: Sanayi AR-GE Projeleri
Destekleme Programi kapsaminda
Tiirkiye’de TUBITAK ile AB iilkele-
rindeki esdeger kurumlar, proje bazlt
isbirlikleri yapiyor. Biz de bu program
dahilinde bir Ispanyol firmastyla bir
inovasyon projesi ortaklig1 yapiyoruz.
Proje 2015 Nisan ayinda baslad,
2016 Eylil ayinda bitecek. Bu proje
bittiginde sektoriin talebi olan, fir-
malarin birka¢ makinede yaptiklart
bir isi tek bir makinede yapmalarimni
saglayan bir hat tiretmis olacagiz.
Yiiksek kalite ve parlaklikla mobilya
panellerini otomasyonla el degmeden
tireten bir hat yapacagiz. Su anda
AR-GE departmaninda detaylama
asamasinda olan projeyi tamamlayip
satacagiz. Bu da sektorde ve Tiirki-
ye’de ilk ve tek olacak. Bu tiir proje-
ler yapmaya devam edecegiz.

Biraz da sekt6r ve AIMSAD ile il-
gili konusmak gerekirse, sektoriin
gelisimine bakarak bugiin geldigi
noktay1 basarili buluyor musunuz?
Ulkemizde gelismeye agik ve potan-
siyel arz eden bir mobilya sektoriin-
den s6z etmek miimkiin. Uretici
firma adediyle mevcut istthdam gii-
ciyle ve dogal kaynaklariyla bugiin

Tirkiye, Avrupa’nmn giiglit mobilya
tireticileri olarak goriilen Almanya,
Ttalya, Polonya gibi iilkelerle rekabet
edebilir nitelikte. Kentsel dontisim
projeleri, niifiis artis1, yiikselen hayat
standardr ve sektoriin ihracat degeri-
nin artmast ile mobilyaya olan talep
giin gectikee artmakta ve bu da dog-
rudan mobilya sektoriine etki et-
mekte. Buna paralel olarak da
mobilya sektoriine makine {ireten
agag isleme makineleri sektori de her
gegen giin gelismekte ve iyi bir nok-
taya dogru gitmektedir.

Peki AIMSAD’in ¢alismalarini
nasil degerlendiriyorsunuz?

AIMSAD’in hem kurucu iiyesiyim
hem de Yonetim Kurulu Bagkan Yar-
dimastyim.  Sektoriin - sorunlarini
asmak adma bir araya geldik ve der-
negi kurmak igin ¢ok ¢aba harcadik.
Ilk 1 yilda ¢ok ciddi yol aldik, ¢ok iyi
seyler yaptik. Sadece fuarlarda birbi-
rimize merhaba derken simdi ileti-
sime gecip yardimlasiyoruz kendi
aramizda. Belkide bir siire sonra der-
nek tiyesi firmalar, birbirini tamamla-
yan makineler treterek anahtar
teslimi tesisler kurabilecek noktalara
gelecek. Dernek biinyesindeki iligki-
lerimiz zamanla ticaretimizin de ge-
lismesini saglayacak, bu da iilke
ckonomisine yansiyacak. Ben kisa bir
zamanda AIMSAD’1 yillarin dernegi
haline getirdigimize inantyorum. Bu

hizla devam ederse ¢ok daha 6nemli
bagarilar elde edecektir dernek.

Sizce  Oniimiizdeki dénemde
AIMSAD’in giindeminde olmast
gereken projeler neler?

Bizim sektorde yasadigimz en biiyiik
sorun teknisyen, operator ve kalifiye
eleman ihtiyact. Oniimiizdeki do-
nemde bu sorunu ¢dvzmek gerekiyor.
Mesleki Egitim Birimi’ni en kisa za-
manda kurmamiz lazim. Bu birimde
hem kendi iirettigimiz makineleri
dogru kullanmak i¢in hem de kendi
firmalarimizda istthdam etmek i¢in
kalifiye eleman yetistirmeliyiz.

Son olarak sektordeki firmalara ge-
lisimlerini hizlandirmalari igin neler
yapmalarini tavsiye edersiniz?

Her firmamizin bir AR-GE merkezi
mantgiyla hareket etmesi lazim. ‘Ben
bu makineyi tiretiyorum, satiyorum,
bu da bana yeter’ dememesi lazim.
Ulkemize, sektériimiize kars: sorum-
lulugumuzu unutmamaliyiz. Sekto-
rlin miisterinin taleplerini ihtiyaglarini
dinlersek mutlaka yeni bir seyler tireti-
riz. Devletin, AB’nin verdigi destek-
leri de kullanarak yeni projelere imza
atmaliyiz. Son olarak firmalara ‘kriz
endeksli yasamadan tiretiminize isinize
yogunlagin’ demek istiyorum. Ciinki
ancak, tilke ya da diinya giindeminde

krizlerden etkilenmeden kendi isimize

odaklanarak biiytiyebiliriz.
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